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Ubernahmewunsch - Was nun?

Unternehmensnachfolge Die Ubertragung eines Unternehmens ist voller Herausforderungen und oft gesaumt von rechtlichen und steuerrechtlichen
Fallstricken. Guter Rat ist sinnvoll. WIRTSCHAFT sprach mit den Beratungsexperten von Exit Mittelrheinland - Allianz fiir Nachfolgestrategien.

Von Johanna Heidenreich

ie Unternehmens-
nachfolge beriihrt im-
mer verschiedene

Disziplinen, die alle-

samt koordiniert und
harmonisiert werden miissen”,
sagt Dr. Andreas Fromm. Der
Rechtsexperte der Kanzlei Fromm
kennt die Herausforderungen ei-
ner Unternehmensiibergabe nur
zu gut. Es seien fast immer auch
rechtliche Aspekte betroffen, sei-
en es steuer-, gesellschafts-, ar-
beits- oder vertragsrechtliche
Fragestellungen bei der Ubertra-
gung selbst. Wie wichtig eine
ganzheitliche Betrachtung und
professionelle Beratung durch Ex-
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perten im Nachfolgeprozess sein
kann, haben die Geschéaftspartner
Andreas Fromm und German
Drechsler, Senior-Partner und
Griinder der Think-Gruppe, schon
frith erkannt. ,Die Unterneh-
mensiibergabe ist aus unserer
Sicht der wichtigste Deal in einem
Unternehmerleben und oft be-
kommt man keine zweite Chan-
ce”, betont Fromm. Dieser Ge-
danke war der Startschuss fir die
,Exit Mittelrheinland — Allianz fir
Nachfolgestrategien”, in der sich
beide zusammentaten, um best-
moglich individuelle und ganz-
heitliche Beratungsleistungen aus
einer Hand im Bereich Unterneh-
mensilibergabe und -verkauf an-
zubieten.

Passgenaue Nachfolge

Die Experten Drechsler und
Fromm wollen Ubernahmeinte-
ressierten dabei helfen, Antwor-
ten auf Fragen nach einer pass-
genauen Nachfolge zu finden. Es
sei gut, wenn sich die Unterneh-
men schon in einer sehr frithen
Phase des Ubernahme- bezie-
hungsweise Ubergabeprozesses
an Berater wendeten. So kénne
man den ganzen Prozess zielge-
richtet und strukturiert mit be-
gleiten, hebt Drechsler hervor.
Das sei aber nicht die Regel, stellt
er fest. ,Viele Unternehmer be-
ginnen viel zu spat mit dem Nach-
folgeprozess, oftmals erst im ho-
hen Alter, und unterschatzen da-
bei haufig die zeitliche Kompo-
nente”, so Drechsler. Der Experte

empfiehlt: ,Ab einem Alter von
50 bis 55 Jahren, allerspatestens
mit 60 sollte eine ,Exit-Strategie’
vorbereitet werden - in welcher
Form auch immer.”

Steuerrechtliche Aspekte

Aus juristischer Sicht ist es wich-
tig, sich die individuellen Rechts-
strukturen eines Betriebs vor der
Ubergabe genau anzusehen und
zu prifen. ,Ein haufiges steuer-
rechtliches Risikofeld liegt bei-
spielsweise bei der Standortim-
mobilie, die nicht selten separat
auBerhalb der Gesellschaft in der
(privaten) Hand der Unterneh-
merfamilie liegt”, erlautert Fromm
exemplarisch. Sollte hier eine so-
genannte steuerrechtliche Ver-
strickung der stillen Reserven be-
stehen, beispielsweise wegen des
Bestehens einer sogenannten Be-
triebsaufspaltung, dann sollte
diese Struktur im Falle der
Ubertragung des Unternehmens
nicht aus Versehen ,aufgeldst”
werden.

Fromm konKkretisiert: Bei einer
Betriebsaufspaltung  beherrscht
der Unternehmer iber seine Be-
teiligung die operative Gesell-
schaft, das heifit, er hat Einfluss
auf samtliche Geschaftsaktivita-
ten des Kerngeschafts und tber-
lasst zugleich als Eigentiimer eine
wesentliche  Betriebsgrundlage
zur Nutzung, zum Beispiel den
Standort. ,In diesem Fall konnen
strukturelle  Vorbereitungsmaf-
nahmen durch Verlagerung der
Immobilie in eine weniger anfal-
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lige Rechtsstruktur zielfiihrend
sein, beispielsweise eine Aus-
gliederung der Standortimmobilie
in eine GmbH & Co. KG", emp-
fiehlt der Steuerrechtsexperte.

Neben (steuer-)rechtlichen He-
rausforderungen sind die Uber-
gabe und das Ausscheiden aus
und Abschiednehmen vom eige-
nen Unternehmen auch ein Pro-
zess, der in der Beratung ein ho-
hes Mal} an Sensibilitat erfordert,
weill Drechsler aus langjahriger
Erfahrung. Denn neben organi-
satorischen, betriebswirtschaftli-
chen, steuerlichen, rechtlichen
und finanztechnischen Aspekten
spielen auch Emotionen meist ei-
ne wichtige Rolle. Die Unterneh-
mensnachfolge ist somit eine der
grofiten Herausforderungen des
deutschen Mittelstands in den
nachsten Jahren, so seine An-
sicht. Eine zunehmende Anzahl
an Unternehmen suche Nachfol-
ger, wahrend es stetig weniger In-
teressenten insbesondere fir fa-
milien- oder  betriebsinterne
Ubernahmen gebe.

In der Beratung mache es einen
wesentlichen Unterschied, ob es
sich um eine interne oder eine ex-
terne Ubernahme handelt, erlau-
tert Fromm: , Wir sehen bei der in-
ternen Nachfolge deutlich mehr
Raum fiir Kreativitat beziiglich
der strukturellen Gestaltung, da
die Interessen haufig innerhalb
der Familie gleichlaufend sind."”
Doch auch hier habe jede Seite ih-
e eigenen Vorstellungen, und die
Berater fordern alle Parteien ex-

German Drechsler, Seni-
or-Partner und Griinder
der Think-Gruppe, rdt zur ~ Fromm, dass die Schdden

Als Experte fiir Steuer-
recht weill Dr. Andreas

existenziell sein konnen,
wenn die Pléne zur Un-
ternehmenstibergabe be-
ziehungsweise -tibernah-
me nicht rechtzeitig einer
tibergabe oder dem ganzheitlichen, rechtli-
Unternehmensverkauf. chen Betrachtung unter-
Foro: Think-Gruppe ~ ZOgien werden.
Foto: Kai Myller/Kanzlei Fromm

friihzeitigen Planung,
denn Zeit ist eine essen-
zielle Komponente auf
dem Weg zur erfolgrei-
chen Unternehmens-

plizit auf, diese Vorstellungen
konkret zu formulieren. Bei der
externen Nachfolge liege der Fo-
kus starker auf einer professio-
nellen Vorbereitung und der Um-
setzung eines moglichst risikomi-
nimierten Verkaufsprozesses.
4Frei nach Seneca gilt: Nur der
Unternehmer, der genau weiB,
was er zu welchen Konditionen
und in welcher Struktur tbertra-
gen mochte, kann das Ziel einer
optimalen  Unternehmensnach-
folge erreichen”, sinniert Fromm
und macht dabei die Wichtigkeit
eines genauen Uber- und Weit-
blicks im  Ubernahmeprozess
deutlich.
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*Auf die Frage ,Hui Willer?“ (,Bist Du Westerwilder?“) antwortet man bei uns
selbstbewusst mit ,,Allemol!“ (,Na klar” oder neudeutsch: ,Aber Hallo!")
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